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²ŜƛƘƴŀŎƘǘŜƴ ς ǿƛǊ ƳŀŎƘŜƴ ǳƴǎ ŀǳŦ ŘŜƴ ²ŜƎ ΧΦ 
 

aƛǧƭŜǊǿŜƛƭŜ ƛǎǘ Ŝǎ ōŜǊŜƛǘǎ ƳŜƘǊ ŀƭǎ Ŝƛƴ WŀƘǊ ƘŜǊΣ Řŀǎǎ ŘŜǊ 
WŀōƛƴƎŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ƛƴ ŘƛŜǎŜǊ YƻƴǎǘŜƭƭŀǝƻƴ ŀǊōŜƛǘŜǘ ǳƴŘ 
ōŜƳǸƘǘ ƛǎǘΣ Ƴƛǘ IŜǊȊ ǳƴŘ ±ŜǊǎǘŀƴŘ ŘƛŜ ½ǳƪǳƴƊ Ǿƻƴ WŀōƛƴƎ ŜǊπ
ŦƻƭƎǊŜƛŎƘ Ȋǳ ƎŜǎǘŀƭǘŜƴ ǳƴŘ LƘƴŜƴΣ ŀƭƭŜƴ WŀōƛƴƎŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ 
WŀōƛƴƎŜǊƴΣ Řŀǎ [ŜōŜƴ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜƳ ƭƛŜōŜƴǎ- ǳƴŘ ƭŜōŜƴǎǿŜǊǘŜƴ 
5ƻǊŦ ǎƻ ŀƴƎŜƴŜƘƳ ǿƛŜ ƳǀƎƭƛŎƘ Ȋǳ ƳŀŎƘŜƴΦ  

±ƛŜƭŜ tǊƻƧŜƪǘŜ ǿǳǊŘŜƴ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ōŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴ ǳƴŘ ǎƛƴŘ ȊǳƳ 
¢Ŝƛƭ ŀǳŎƘ ǎŎƘƻƴ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘ ǳƳƎŜǎŜǘȊǘ ǿƻǊŘŜƴΣ ŘŜƴƴƻŎƘ Ǝƛōǘ 
Ŝǎ ƴƻŎƘ ǾƛŜƭ Ȋǳ ǘǳƴΦ aƛǘ ƪƻƴǎǘǊǳƪǝǾŜƳ aƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊΣ ǊŜǎǇŜƪǘπ
ǾƻƭƭŜƳ ¦ƳƎŀƴƎ ǳƴŘ Ƴƛǘ ²ŜǊǘǎŎƘŅǘȊǳƴƎ ŦǸǊŜƛƴŀƴŘŜǊ ǿŜǊŘŜƴ 
ǿƛǊ ŘƛŜ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ŘŜǎ ƪƻƳƳŜƴŘŜƴ WŀƘǊŜǎ ŀƴƴŜƘπ
ƳŜƴ ǳƴŘ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘ ƳŜƛǎǘŜǊƴΦ  

 

²ŜƛƘƴŀŎƘǘŜƴ ς ǿƛǊ ƳŀŎƘŜƴ ǳƴǎ ŀǳŦ ŘŜƴ ²ŜƎ ΦΦΦΦ  

Ŝǎ ǊƛŜŎƘǘ ǳƴŘ ǎŎƘƳŜŎƪǘ ōŜǊŜƛǘǎ ǎƻΣ ǿƛŜ Ŝǎ ǎŜƛƴ ƳǳǎǎΣ Ŝǎ ŘŜƪƻπ
ǊƛŜǊǘ ǎƛŎƘ Ƴƛǘ ¢ŀƴƴŜƴƴŀŘŜƭƴΣ {ǘǊƻƘŜƴƎŜƭƴΣ  DƭŀǎƪǳƎŜƭƴΣ [ƛŎƘǘŜǊπ
ƪŜǧŜƴ ǳƴŘ YŜǊȊŜƴΦ 

5ŜǊ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎōŀǳƳ ōŜƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜƘŀǳǎ ƛǎǘ ŀǳŦƎŜǎǘŜƭƭǘ ǳƴŘ 
ŘƛŜ YŜǊȊŜƴ ǎƛƴŘ ŜƴǘȊǸƴŘŜǘΦ 5ƛŜ IŅǳǎŜǊ ƛƴ WŀōƛƴƎ ǎƛƴŘ  ǿŜƛƘπ
ƴŀŎƘǘƭƛŎƘ ƎŜǎŎƘƳǸŎƪǘ ǳƴŘ ǿƛǊ ƘŀōŜƴ ōŜǊŜƛǘǎ ŦŜǎǘŜ ±ƻǊǎǘŜƭƭǳƴπ
ƎŜƴΣ ǿƛŜ ǿƛǊ ŘŜƴ IŜƛƭƛƎŜƴ !ōŜƴŘ ǾŜǊōǊƛƴƎŜƴ ƳǀŎƘǘŜƴ ς ŀƳ 

               ƭƛŜōǎǘŜƴ Ƴƛǘ ŀƭƭŜƴ ǳƴŘ ǎŜƘǊ ƘŀǊƳƻƴƛǎŎƘΦ  

aŀƴŎƘƳŀƭ ǎƛŜƘǘ ŘƛŜ wŜŀƭƛǘŅǘ Řŀƴƴ ŀƭƭŜǊŘƛƴƎǎ ŀƴŘŜǊǎ ŀǳǎΥ  

CǊŜǳŘŜ ǾŜǊƳƛǎŎƘǘ Ƴƛǘ ¢ǊŀǳŜǊΣ ǿŜƛƭ Ŝƛƴ ƭƛŜōŜǊ aŜƴǎŎƘ ƴƛŎƘǘ 
ƳŜƘǊ Ƴƛǘ ǳƴǎ ŦŜƛŜǊƴ ƪŀƴƴΣ YǊŀƴƪƘŜƛǘΣ CǊǳǎǘ ǳƴŘ {ŎƘǿƛŜǊƛƎƪŜƛπ
ǘŜƴ ƛƳ .ŜǊǳŦ  - 5ƛƴƎŜΣ ŘƛŜ ŘŜǊ !ƭƭǘŀƎ ǳƴǎ ōǊƛƴƎǘ ǳƴŘ ŘƛŜ ǿƛǊ 
ƴƛŎƘǘ ōŜŜƛƴƅǳǎǎŜƴ ƻŘŜǊ ǾŜǊŅƴŘŜǊƴ ƪǀƴƴŜƴΦ  

!ōŜǊ ƴǳƴ ǎǘŜƘǘ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘŜƴ ǾƻǊ ŘŜǊ ¢ǸǊΣ Řŀǎ ǎŎƘǀƴǎǘŜ CŜǎǘ 
ƛƳ WŀƘǊΣ ǳƴŘ ŘŜǎƘŀƭōΥ  
 

²ŜƛƘƴŀŎƘǘŜƴ ς ǿƛǊ ǎƛƴŘ ŀǳŦ ŘŜƳ 
²ŜƎ - ƴǳǊ  ƴƻŎƘ ƪǳǊȊ ƛƴƴŜƘŀƭǘŜƴΣ 
ŜƛƴƳŀƭ ǝŜŦ ŘǳǊŎƘŀǘƳŜƴ ǳƴŘ ȊǳǊ wǳπ
ƘŜ ƪƻƳƳŜƴΦ Lƴ ŘƛŜǎŜǊ ǎǝƭƭǎǘŜƴ ½Ŝƛǘ 
ŘŜǎ WŀƘǊŜǎΦ  

 

LŎƘ ǿǸƴǎŎƘŜ LƘƴŜƴ Ǿƻƴ ƎŀƴȊŜƳ IŜǊπ

ȊŜƴ ŜƛƴŜ ƭŜǳŎƘǘŜƴŘŜ ǳƴŘ ōŜǎƛƴƴƭƛŎƘŜ 

²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎȊŜƛǘ ƛƳ YǊŜƛǎŜ LƘǊŜǊ [ƛŜπ

ōŜƴ ǳƴŘ ŦǸǊ Řŀǎ ƪƻƳƳŜƴŘŜ WŀƘǊ 

нлмф ǿǸƴǎŎƘŜ ƛŎƘ LƘƴŜƴ ǾƛŜƭŜ ƎƭǸŎƪπ

ƭƛŎƘŜ aƻƳŜƴǘŜΣ ǾƛŜƭ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘΣ 

DƭǸŎƪ ǳƴŘ 9ǊŦƻƭƎ ǳƴŘ ŘŜƴ .ƭƛŎƪ ŦǸǊ 

ŘŀǎΣ ǿŀǎ ǿƛǊƪƭƛŎƘ ȊŅƘƭǘΦ 
 

LƘǊŜ  

wƛǘŀ aΦ ²ŜǊŘŜǊƛǘǎ 

¶ wƛǘŀ aΦ ²ŜǊŘŜǊƛǘǎ  

       ²ŜƛƘƴŀŎƘǘŜƴ 

¶ CǊŀƴȊ {ŀǳǊŜǊ  
9ƛƴ wǸŎƪōƭƛŎƪ ϧ ŜƛƴŜ ±ƻǊǎŎƘŀǳ 

¶  .ƛƭŘŜǊ Ǿƻƴ DŜǎǘŜǊƴ 

¶  .ƛƭŘŜǊ Ǿƻƴ IŜǳǘŜ 

¶  tǊƻ WŀōƛƴƎ LƴǘŜǊǾƛŜǿ 

        Ƴƛǘ aŀǊƛŀ .ƻƎŀŘ 

¶  {ŎƘǀƴŜ tƭŅǘȊŎƘŜƴ 

          !Ƴ ²ŀƭŘŜ от 

¶  {ƻǊƎŜ ŘƛŎƘ ƴƛŎƘǘ -  
     [9.9 - DŀǎǘƪƻƳƳŜƴǘŀǊ 

¶  CŀƳƛƭƛŜƴōƻƴǳǎ tƭǳǎ 

wƻƳŀƴ {ŀǳǊŜǊ 

¶  ²ŀǎ ƳƛǊ ǎŎƘƳŜŎƪǘ 
     ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎōŅŎƪŜǊŜƛŜƴ   

   ΦΦΦŀǳǎ ŘŜƳ LƴƘŀƭǘΥ 



 

 

 
 
[ƛŜōŜ WŀōƛƴƎŜǊƛƴƴŜƴΣ ƭƛŜōŜ WŀōƛƴƎŜǊΣ ƎŜǎŎƘŅǘȊǘŜ WǳƎŜƴŘΗ 
 

5ƛŜ ōŜǾƻǊǎǘŜƘŜƴŘŜƴ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎǘŀƎŜ ǳƴŘ ŘŜǊ ƪƻƳƳŜƴŘŜ WŀƘπ
ǊŜǎǿŜŎƘǎŜƭ ǿŜǊŘŜƴ ǘǊŀŘƛǝƻƴŜƭƭ ŦǸǊ wǸŎƪōƭƛŎƪŜ ŀǳŦ Řŀǎ ŀōƎŜƭŀǳπ
ŦŜƴŜ ǳƴŘ ŦǸǊ ±ƻǊǎŎƘŀǳŜƴ ŀǳŦ Řŀǎ ƪƻƳƳŜƴŘŜ WŀƘǊ ƎŜƴǳǘȊǘΗ  
!ǳŎƘ ƛŎƘ ǿƛƭƭ ŘƛŜǎŜ DŜƭŜƎŜƴƘŜƛǘ ǿŀƘǊƴŜƘƳŜƴΣ ǳƳ ŘƛŜǎ Ȋǳ ǘǳƴΦ 
5Ŝƴ wǸŎƪōƭƛŎƪ ƳǀŎƘǘŜ ƛŎƘ ŜƘŜǊ ƪǳǊȊ ƘŀƭǘŜƴΣ ǳƴŘ Ŝǎ LƘƴŜƴΣ ƎŜπ
ǎŎƘŅǘȊǘŜ WŀōƛƴƎŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ WŀōƛƴƎŜǊΣ ǸōŜǊƭŀǎǎŜƴΣ ǳƴǎŜǊŜ - ōȊǿΦ 
ŀǳŎƘ ƳŜƛƴŜ - !ǊōŜƛǘ ƛƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ WŀōƛƴƎ Ȋǳ ōŜǳǊǘŜƛƭŜƴΦ  
½ǳǎŀƳƳŜƴŦŀǎǎŜƴŘ ƎƭŀǳōŜ ƛŎƘΣ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ŜƛƴƛƎŜǎ ŦǸǊ WŀōƛƴƎ ǿŜƛπ
ǘŜǊƎŜōǊŀŎƘǘ ǳƴŘ ƛŎƘ - ŀǳŎƘ ǿŜƴƴ ƛŎƘ ŀǳŦƎǊǳƴŘ ƳŜƛƴŜǊ Ǉƻƭƛǝπ
ǎŎƘŜƴ Cǳƴƪǝƻƴ ŀƭǎ α±ƛȊŜά ƪŜƛƴŜǊƭŜƛ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎǎƪƻƳǇŜǘŜƴȊŜƴ 
ƘŀōŜ - ƳƛŎƘ ŘǳǊŎƘŀǳǎ ǇƻǎƛǝǾΣ Ƴƛǘ ǾƛŜƭ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘΣ ŀƭǎ LŘŜŜƴπ
ǎǇŜƴŘŜǊ ǳƴŘ ŀƭǎ !ǳŦȊŜƛƎŜǊ Ǿƻƴ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴΣ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ŀƭǎ ±ŜǊπ
ƳƛǧƭŜǊ ǳƴŘ α½ǳǎŀƳƳŜƴōǊƛƴƎŜǊά ŜƛƴōǊƛƴƎŜƴ ƪƻƴƴǘŜΦ 
Lƴ ǾƛŜƭŜƴ 5ƛƴƎŜƴ ƪƻƴƴǘŜ ƳƛǊ ƳŜƛƴŜ ōŜǊǳƅƛŎƘŜ ¢ŅǝƎƪŜƛǘ ŀƭǎ hǊƎŀπ
ƴƛǎŀǝƻƴǎ- ǳƴŘ tǊƻƧŜƪǘƳŀƴŀƎŜǊ ƻƊ ǎŜƘǊ Ǿƻƴ bǳǘȊŜƴ ǎŜƛƴΦ 
CǸǊ Řŀǎ WŀƘǊ нлмф Ƙŀǘ Ŝǎ ƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜǾƻǊǎǘŀƴŘ ōŜȊǸƎƭƛŎƘ ƎŜπ
ǇƭŀƴǘŜǊ tǊƻƧŜƪǘŜ ōŜǊŜƛǘǎ ±ƻǊƎŜǎǇǊŅŎƘŜ ƎŜƎŜōŜƴΣ ǳƴŘ ŜƛƴƛƎŜ ƳŜƛπ
ƴŜǊ ±ƻǊǎŎƘƭŅƎŜ ǿǳǊŘŜƴ ŀƴƎŜƴƻƳƳŜƴ ōȊǿΦ ǎƛƴŘ ōŜǊŜƛǘǎ ŀǳŦ 
{ŎƘƛŜƴŜΗ  
CǊƛŜŘƘƻŦΥ  !ǳŦ ƳŜƛƴŜƴ ±ƻǊǎŎƘƭŀƎ Ƙƛƴ ǎƻƭƭ ŘŜǊ ƘŜǳŜǊ ǎŀƴƛŜǊǘŜ 
αƻōŜǊŜ CǊƛŜŘƘƻŦǎǿŜƎά ōƛǎ Ƙƛƴ ȊǳƳ ǿŀƭŘǎŜƛǝƎ ƎŜƭŜƎŜƴŜƴ ½ŀǳƴπ
ǘǸǊƭ ǾŜǊƭŅƴƎŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ !ǳŎƘ ǎƻƭƭ ǿŀƭŘǎŜƛǝƎ ŜƛƴŜ ȊǿŜƛǘŜ 
α{ŀƳƳŜƭǎǘŜƭƭŜά ŦǸǊ ōƛƻƭƻƎƛǎŎƘŜ !ōŦŅƭƭŜ ǎƛǘǳƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ƛŜ ƪƭŜƛπ
ƴŜ αCǊƛŜŘƘƻŦǎƪŀǇŜƭƭŜά ǎƻƭƭ ƛƴǎǘŀƴŘƎŜǎŜǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ  
9ǎ ŦǊŜǳǘ ƳƛŎƘΣ Řŀǎǎ ŘƛŜǎŜ LŘŜŜƴ ŘƛǊŜƪǘ Ǿƻƴ WŀōƛƴƎŜǊƛƴƴŜƴ ŀƴ ƳƛŎƘ 
ƘŜǊŀƴƎŜǘǊŀƎŜƴ ǿǳǊŘŜƴΦ LŎƘ ōƛƴ ŦǸǊ ƎǳǘŜ ±ƻǊǎŎƘƭŅƎŜ ŘŀƴƪōŀǊ ǳƴŘ 
ōǊƛƴƎŜ ŘƛŜǎŜ ƎŜǊƴŜ Ŝƛƴ - ŀƭǎƻ Ŝƛƴ αIŜǊȊƭƛŎƘŜǎ 5ŀƴƪŜǎŎƘǀƴά ŘŜƴ 
LŘŜŜƴƎŜōŜǊƛƴƴŜƴΦ 
YƛǊŎƘŜƴǊƛŜƎŜƭΥ DŜǇƭŀƴǘŜ ±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ŀƴ ŘŜƴ .ŜǎƛǘȊǾŜǊƘŅƭǘπ
ƴƛǎǎŜƴ ŜƛƴƛƎŜǊ ¢Ŝƛƭ-κDǊǳƴŘǎǘǸŎƪŜ ŀƳ YƛǊŎƘŜƴǊƛŜƎŜƭ ōȊǿΦ ǊǳƴŘ ǳƳ 
ŘƛŜ YƛǊŎƘŜ ǎƛƴŘ ƳƛǧƭŜǊǿŜƛƭŜ ƛƴ ŘŜǊ CƛƴŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎǎǇƘŀǎŜ ǳƴŘ ǿŜǊπ
ŘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ ƴŅŎƘǎǘŜƴ ½Ŝƛǘ ŀōƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΦ  5ŀƴŀŎƘ ƪǀƴƴǘŜ Řŀǎ 
tǊƻƧŜƪǘ α5ƻǊŦǇƭŀǘȊά ōȊǿΦ αYƛǊŎƘŜƴǊƛŜƎŜƭƎŜǎǘŀƭǘǳƴƎά ǿƛŜŘŜǊ ŀǳŦπ
ƎŜƴƻƳƳŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ   
!ōǎǘǳǊȊǎƛŎƘŜǊǳƴƎŜƴΥ  5ƛŜ !ōǎǘǳǊȊǎƛŎƘŜǊǳƴƎŜƴ ŀƴ ŘŜǊ tƛƴƪŀ ǎƛƴŘ 
ƛƴ ŘƛŜ WŀƘǊŜ ƎŜƪƻƳƳŜƴ ǳƴŘ ōŜǊŜƛǘǎ ǎŜƘǊ ǳƴŀƴǎŜƘƴƭƛŎƘΦ 5ƛŜǎŜ 
ǎƻƭƭŜƴ - ǎƻ ǿƛŜ ŀǳŎƘ ŘƛŜ ŀƴŘŜǊŜƴ .ǊǸŎƪŜƴ- ǳΦ ǎƻƴǎǝƎŜƴ DŜƭŅƴŘŜǊ 
- ŜǊƴŜǳŜǊǘ ōȊǿΦ ƎŜǎǘǊƛŎƘŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ  
±ƻƭƪǎǎŎƘǳƭŜΥ   .ŜǊŜƛǘǎ ƳŜƘǊƳŀƭǎ ǿǳǊŘŜ Ǿƻƴ ƳƛǊ ŜƛƴƎŜōǊŀŎƘǘΣ 
Řŀǎǎ ŀƴ ǳƴǎŜǊŜǊ ±ƻƭƪǎǎŎƘǳƭŜ ŘƛŜ ƻōŜǊŜ DŜǎŎƘƻǖŘŜŎƪŜ ǘƘŜǊƳƛǎŎƘ 
ǎŀƴƛŜǊǘ όƛǎƻƭƛŜǊǘύ ƎŜƘǀǊŜΗ 5ƛŜǎƳŀƭ ŘǸǊƊŜ Ŝǎ ǎƻǿŜƛǘ ǎŜƛƴΣ ǳƴŘ Řŀǎ 
tǊƻƧŜƪǘ ǎƻƭƭ нлмф ŀƴƎŜƎŀƴƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ !ǳŎƘ ǎƻƭƭŜƴ ƎƭŜƛŎƘȊŜƛǝƎ 
ŘƛŜ ōŜǎǘŜƘŜƴŘŜƴ IŜƛȊƪǀǊǇŜǊ ŀǳǎƎŜǘŀǳǎŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴΦ  
«ōŜǊƭŀǳŦƎŜǊƛƴƴŜΥ 5ŀǎ ǎƻƎŜƴŀƴƴǘŜ α.ƛƻǘƻǇά ŀƳ «ōŜǊƭŀǳŦƎŜǊƛƴƴŜ 
ǎƻƭƭǘŜ ōŜǊŜƛǘǎ ƛƳ ±ƻǊƧŀƘǊ ƎŜǊŜƛƴƛƎǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ǿŀǎ ŀōŜǊ ǿƛǧŜǊǳƴƎǎπ
ōŜŘƛƴƎǘ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ƳǀƎƭƛŎƘ ǿŀǊΦ CǸǊ Řŀǎ ƴŅŎƘǎǘŜ WŀƘǊ ƛǎǘ Ŝƛƴ 
ƴŜǳŜǊƭƛŎƘŜǊ !ƴƭŀǳŦ ƎŜǇƭŀƴǘΗ 
9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎƪƻƴȊŜǇǘΥ  {ŜƛǘŜƴǎ ŘŜǎ [ŀƴŘŜǎ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴπ
ŘŜƴ ƳŜƘǊ ǳƴŘ ƳŜƘǊ ƎŜŘǊŅƴƎǘΣ ƳƛǧŜƭ- ǳΦ ƭŀƴƎŦǊƛǎǝƎŜ 9ƴǘǿƛŎƪπ
ƭǳƴƎǎƪƻƴȊŜǇǘŜ ŜǊǎǘŜƭƭŜƴ Ȋǳ ƭŀǎǎŜƴΗ 
5ƛŜǎŜ YƻƴȊŜǇǘŜ ǎƻƭƭŜƴ Ǿƻƴ ŜȄǘŜǊƴŜƴ CŀŎƘƭŜǳǘŜƴΣ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ Ƴƛǘ 
ŘŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘŜƴΣ ŜǊǎǘŜƭƭǘ ǿŜǊŘŜƴ ǳƴŘ wƛŎƘǘǳƴπ
ƎŜƴ ŘŜŬƴƛŜǊŜƴΣ ƛƴ ǿŜƭŎƘŜ ǎƛŎƘ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ ƳƛǧŜƭŦǊƛǎǝƎ ƘƛƴōŜπ
ǿŜƎŜƴ ǎƻƭƭΦ ±ŜǊŜƛƴŦŀŎƘǘ ƎŜǎŀƎǘΣ ǎƻƭƭ Ŝƛƴ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎƪƻƴȊŜǇǘ 
ƎǊƻō ŦŜǎǘƭŜƎŜƴΣ ǿƻ ǎƛŎƘ WŀōƛƴƎ ƛƴ ŘŜƴ ƴŅŎƘǎǘŜƴ WŀƘǊŜƴ мл ƻŘŜǊ 

нл WŀƘǊŜƴ Ƙƛƴ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭƴ ǎƻƭƭΦ 
DǊǳƴŘǎŅǘȊƭƛŎƘ ƛǎǘ ƳŜƛƴŜǊ aŜƛƴǳƴƎ ƴŀŎƘ ǎƻ ŜƛƴŜ ƳƛǧŜƭ- ōƛǎ ƭŀƴƎπ
ŦǊƛǎǝƎŜ tƭŀƴǳƴƎ ǇƻǎƛǝǾ Ȋǳ ōŜǿŜǊǘŜƴΗ 9ƛƴŜ ŘǳǊŎƘƎŅƴƎƛƎŜǎ Yƻƴπ
ȊŜǇǘ ȊΦ.Φ ƛƴ ŘŜǊ wŀǳƳ- ōȊǿΦ .ŜōŀǳǳƴƎǎǇƭŅƴŜ ƪǀƴƴǘŜ ƳŀƴŎƘŜ 
5ƛƴƎŜ ǾŜǊŜƛƴŦŀŎƘŜƴ ǳƴŘ ǳƴǎ ŘǳǊŎƘŀǳǎ ǿŜƛǘŜǊƘŜƭŦŜƴΦ 
Lƴ ŘƛŜǎŜƳ ½ǳǎŀƳƳŜƴƘŀƴƎ ƳǀŎƘǘŜ ƛŎƘ ŘŀǊŀǳŦ ƘƛƴǿŜƛǎŜƴΣ Řŀǎǎ 
ŘŜǊ ƎŜǇƭŀƴǘŜ DǊǳƴŘǎǘǸŎƪǎŀƴƪŀǳŦ ŦǸǊ ŘƛŜ {ŎƘŀũǳƴƎ ǇǊƛǾŀǘŜǊ .ŀǳπ
ǇƭŅǘȊŜ ƳƻƳŜƴǘŀƴ ƳŜƘǊ ƻŘŜǊ ǿŜƴƛƎŜǊ αǊǳƘŜƴŘ ƎŜǎǘŜƭƭǘά ǿǳǊŘŜΣ 
Řŀ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜƴ ±ŜǊƘŀƴŘƭǳƴƎǎǇŀǊǘƴŜǊƴ ƪŜƛƴ 9ƛƴǾŜǊƴŜƘƳŜƴ ƘŜǊπ
ƎŜǎǘŜƭƭǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪƻƴƴǘŜΦ LƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǎ ƻōŜƴ ŜǊǿŅƘƴǘŜƴ 9ƴǘπ
ǿƛŎƪƭǳƴƎǎƪƻƴȊŜǇǘŜǎ ǎƻƭƭ Řŀǎ .ŜōŀǳǳƴƎǎǾƻǊƘŀōŜƴ ƴŜǳ ŀǳŦƎŜǊƻƭƭǘ 
ǿŜǊŘŜƴΦ 
YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴΥ  ²ƛǊ ƘŀōŜƴ ƛƴ ŘŜƴ ƭŜǘȊǘŜƴ WŀƘǊŜƴ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜƴ Yƛƴπ
ŘŜǊƎŀǊǘŜƴ ōȊǿΦ ƛƴ ŘƛŜ bŀŎƘƳƛǧŀƎǎōŜǘǊŜǳǳƴƎ ǎŜƘǊ ǾƛŜƭŜ aƛǧŜƭΣ 
ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ǇŜǊǎƻƴŜƭƭŜ wŜǎǎƻǳǊŎŜƴ ƛƴǾŜǎǝŜǊǘΦ  
Lƴ ŜƛƴŜƳ ƴŅŎƘǎǘŜƴ {ŎƘǊƛǧ ǎƻƭƭŜƴ ƴǳƴ ŀǳŎƘ ŘƛŜ ǘŅƎƭƛŎƘŜƴ mũπ
ƴǳƴƎǎȊŜƛǘŜƴ ōȊǿΦ ǎƻǿŜƛǘ ƎŜǎŜǘȊƭƛŎƘ ƳǀƎƭƛŎƘ ŀǳŎƘ ŘƛŜ CŜǊƛŜƴǀũπ
ƴǳƴƎǎȊŜƛǘŜƴ ŜǾŀƭǳƛŜǊǘ ōȊǿΦ ŘŜƴ 9ǊŦƻǊŘŜǊƴƛǎǎŜƴ ŘŜǊ ½Ŝƛǘ ƳǀƎπ
ƭƛŎƘǎǘ ŀƴƎŜǇŀǎǎǘ ǿŜǊŘŜƴΗ  
aŀƴ Ƴǳǎǎ wŜŀƭƛǎǘ ǎŜƛƴ ǳƴŘ ŘƛŜ ¢ŀǘǎŀŎƘŜ ŀƪȊŜǇǝŜǊŜƴΣ Řŀǎǎ ƛƴ ŘŜǊ 
ƘŜǳǝƎŜƴ ½Ŝƛǘ Řŀǎ 9ƛƴƪƻƳƳŜƴ ŜƛƴŜǎόǊύ !ƭƭŜƛƴǾŜǊŘƛŜƴŜǊLƴ ƻƊ 
ƴƛŎƘǘ ǊŜƛŎƘǘΣ ǳƳ ŜƛƴŜƴ ƎŜǿǸƴǎŎƘǘŜƴ [ŜōŜƴǎǎǘŀƴŘŀǊŘ ŜǊǊŜƛŎƘŜƴ 
ƻŘŜǊ ŘƛŜǎŜƴ ŀǳŎƘ ƴǳǊ ƘŀƭǘŜƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴΗ  
hō ŘƛŜǎŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ǊƛŎƘǝƎ ƻŘŜǊ ŦŀƭǎŎƘ ƛǎǘΣ ƛǎǘ ŜƛƴŜƳόǊύ  WŜŘŜƳ
όǊύ ǎŜƭōǎǘ ǸōŜǊƭŀǎǎŜƴΦ  
²ƛǊ ŀƭǎ DŜƳŜƛƴŘŜ ǿƻƭƭŜƴ ±ƻǊŀǳǎǎŜǘȊǳƴƎŜƴ ǎŎƘŀũŜƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜǎŜ 
9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŦǸǊ ǳƴǎŜǊŜ 9ƭǘŜǊƴ Ȋǳ ƳŜƛǎǘŜǊƴ ƛǎǘ ǳƴŘ ǎƛŎƘ !ǊōŜƛǘǎπ
ȊŜƛǘŜƴ ǳƴŘ mũƴǳƴƎǎȊŜƛǘŜƴ ƳǀƎƭƛŎƘǎǘ ǾŜǊŜƛƴōŀǊŜƴ ƭŀǎǎŜƴΗ 
5ƛŜǎŜƴ {ŎƘǊƛǧ ǿƻƭƭŜƴ ǿƛǊ ƛƳ ƪƻƳƳŜƴŘŜƴ WŀƘǊ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ ŜƴǘǎǇǊŜπ
ŎƘŜƴŘŜƴ !ƴǇŀǎǎǳƴƎ ŘŜǊ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴǀũƴǳƴƎǎȊŜƛǘŜƴ ǎŜǘȊŜƴΦ 
 
[ƛŜōŜ WŀōƛƴƎŜǊƛƴƴŜƴΣ ƭƛŜōŜ WŀōƛƴƎŜǊΗ 
 

9ǎ ƎŅōŜ ƧŜǘȊǘ ƴƻŎƘ ŜƛƴƛƎŜ ƳŜƛƴŜǊ tƭŅƴŜΣ ŘƛŜ Ŝǎ ƳǀƎƭƛŎƘŜǊǿŜƛǎŜ 
²ŜǊǘ ǿŅǊŜƴΣ  LƘƴŜƴ ƳƛǘƎŜǘŜƛƭǘ ōȊǿΦ ǾƻǊƎŜǎǘŜƭƭǘ Ȋǳ ǿŜǊŘŜƴΦ 9ƛƴƛƎŜ 
ŘŀǾƻƴ ǿǳǊŘŜƴ ŀǳŎƘ ǎŎƘƻƴ Ƴƛǘ ŘŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘŜƴ 
ōŜǎǇǊƻŎƘŜƴΣ ŀƴŘŜǊŜ ǎŎƘƭǳƳƳŜǊƴ ƴƻŎƘ ƛƴ ƳŜƛƴŜƳ YƻǇŦ ǳƴŘ ǿŀǊπ
ǘŜƴ ŘŀǊŀǳŦΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ ½Ŝƛǘ ŘŀŦǸǊ ǊŜƛŦ ǿƛǊŘΗ 
 

!ōǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ǿǸƴǎŎƘŜ ƛŎƘ LƘƴŜƴ ǳƴŘ LƘǊŜƴ CŀƳƛƭƛŜƴ Ŝƛƴ ƎŜǎŜƎπ
ƴŜǘŜǎΣ ŦǊƛŜŘǾƻƭƭŜǎ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎŦŜǎǘΗ  

CǸǊ Řŀǎ ƴŜǳŜ WŀƘǊ ǿǸƴǎŎƘŜ ƛŎƘ LƘƴŜƴ ƛƴ ŜǊǎǘŜǊ [ƛƴƛŜ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘΣ 
ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ǾƛŜƭŜ ŦǊŜǳŘƛƎŜ 9ǊƭŜōƴƛǎǎŜΣ ǾƛŜƭŜ CŜǎǘŜ ǳƴŘ CŜƛŜǊƴΗ 
 

9ǎ ƎǊǸǖǘ {ƛŜ ƘŜǊȊƭƛŎƘǎǘΣ LƘǊ  

Franz Saurer 
  ±ƛȊŜōǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ   

W!.LbD нлму - нлмф 
9Lb w«/Y.[L/Y ϧ 9Lb9 ±hw{/I!¦ 



 

 

...ERINNERN SIE SICH NOCH? 

Χ Ŝǎ Ƴǳǎǎ ǿƻƘƭ ƛƳ CŀǎŎƘƛƴƎ ƎŜǿŜǎŜƴ ǎŜƛƴΗ 
 

½ǳ ǎŜƘŜƴ ƛǎǘ όǿŀƘǊǎŎƘŜƛƴƭƛŎƘύ  ŘŜǊ ŀƭǘŜ  CŀǎŎƘƛƴƎǎōǊŀǳŎƘ ŘŜǎ 
α!ǳŦƴŜƘƳŜƴǎά ŀƳ wƻǎŜƴƳƻƴǘŀƎΗ  

!ǳŎƘ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ WŀƘǊ ōŜǎǳŎƘǘŜ ŘŜǊ 
αbƛƪƻƭŀǳǎά ǿƛŜŘŜǊ ŘƛŜ ōǊŀǾŜƴ YƛƴŘŜǊ ƛƴ 
WŀōƛƴƎΗ 

aŀƴǳŜƭŀ wƻǎƴŜǊ ƻǊƎŀƴƛǎƛŜǊǘ ǳƴŘ ōŜǘǊŜǳǘ 
ŘƛŜǎŜ ōŜƭƛŜōǘŜ !ƪǝƻƴ ǎŜƛǘ ŜƛƴƛƎŜƴ WŀƘǊŜƴ 
ǳƴŘ ǾƛŜƭŜ - ƳƛǧƭŜǊǿŜƛƭŜ ŜǊǿŀŎƘǎŜƴŜ YƛƴŘŜǊ 
- ŘŜƴƪŜƴ ƴƻŎƘ ƎŜǊƴŜ ŀƴ ŘƛŜ ǎŎƘǀƴŜ ½ŜƛǘΣ ŀƭǎ 
ǎƛŜ αŘŜǊ ŜŎƘǘŜ bƛƪƻƭŀǳǎά ōŜǎǳŎƘǘŜΗ 

α9ǎ ƛǎǘ ǳƴǎ ǿƛŎƘǝƎΣ Řŀǎǎ ŘƛŜǎŜǊ ŀƭǘŜ .ǊŀǳŎƘ 
ƴƛŎƘǘ ƛƴ ±ŜǊƎŜǎǎŜƴƘŜƛǘ ƎŜǊŅǘ ǳƴŘ Ŝǎ ƛǎǘ ƛƳπ
ƳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ ǎŎƘǀƴΣ ǿŜƴƴ ǿƛǊ ŘƛŜ ƭŜǳŎƘǘŜƴπ
ŘŜƴ !ǳƎŜƴ ŘŜǊ YƭŜƛƴŜƴ ǎŜƘŜƴΗά - ǎƻ ŘƛŜ hǊπ
ƎŀƴƎƛǎŀǘƻǊƛƴΗ 

¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘ ǿǳǊŘŜ aŀƴǳŜƭŀ ŘƛŜǎŜǎ WŀƘǊ 
Ǿƻƴ aŀƎΦ YŜǊǎǝƴ ¦ƴƎŜǊ ǳƴŘ Ǿƻƴ ŜƛƴŜƳ 
ƘŜǳŜǊ ŀƴƎŜōƭƛŎƘ αǎŜƘǊ ǊŜŘǎŜƭƛƎŜƴ ǳƴŘ ƭǳǎǝπ
ƎŜƴά bƛƪƻƭŀǳǎΗ 

IŜǊȊƭƛŎƘŜƴ 5ŀƴƪ ŀƴ ŀƭƭŜ aƛǘǿƛǊƪŜƴŘŜƴΗ 

 
Latw9{{¦aΥ 
 
CǸǊ ŘŜƴ ¢ŜȄǘ ǳƴŘ LƴƘŀƭǘ ǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭŎƘΥ 
 

tǊƻ WŀōƛƴƎΣ IƛƴǘŜǊ ŘΦ DŅǊǘŜƴ офΣ трло WŀōƛƴƎ 
 

DŜǎǘŀƭǘǳƴƎ ϧ [ŀȅƻǳǘΥ 
CǊŀƴȊ {ŀǳǊŜǊΣ wƛǘŀ aΦ ²ŜǊŘŜǊƛǘǎΣ wƻƳŀƴ {ŀǳǊŜǊΣ DǊŜǘŜ 
LƴƴŜǎΣ aƛŎƘŀŜƭŀ CŀōǎƛǘǎΣ aŀƴǳŜƭŀ wƻǎƴŜǊ 
 

CƻǘƻǎΥ LƴƎΦ WƻƘŀƴƴ ²ǳǊƎƭƛǘǎŎƘΣ I9th IŜǊōŜǊǘ tƻƳǇŜǊΣ  
ōȊǿΦ ǇǊƛǾŀǘ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎ ƎŜǎǘŜƭƭǘ 


